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[Ŝ /W9 Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ƻǴ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻπ

ŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 5Ŝǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł ор ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ 

/ƻŀǝŎƻƻƪΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧƻƛ Ŝƴ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƴƻǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ  ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΦ 

  Juin 2016  

!ƴƴƛŜ [ŀǇƭŀƴǘŜΣ !ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴ tƭŀŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ /ƻŀǝŎƻƻƪ 

/ŀǊƻƭŜ [ŀǳȊƻƴΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

{ǘŜǾŜ tǊƻǳƭȄΣ  5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

9ŘƛǘƘ .ŀƛƭƭŀǊƎŜƻƴΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ 
ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ L59h мс-мт 
aŀǊƛŜ-:ǾŜ aƻǊƛƴΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
WŀŎƛƴǘƘŜ WƻȅŀƭΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ 
Ŝǘ  LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ 
!ōǎŜƴǘόŜύǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻΥ   

.ƻō WƻǎŜǇƘ-[ŜōƭŀƴŎΣ !ƴƛƳŀǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
Ŝǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

YŀǊƛƴŜ  tƻƛǊƛŜǊΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴ 

WƻǎƛŀƴƴŜ DǊƻƭŜŀǳΣ !{9W  9¢ /9¢ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /W9 ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ /ƻŀǝŎƻƻƪ нлмр-нлмс 



 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
 

UNE ANN£E DE TRANSITION ET DôADAPTATION 

  [ΩŀƴƴŞŜ нлмр-нлмс ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ƧŜǳπ
ƴŜǎǎŜ-ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ /ƻŀǝŎƻƻƪΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΣ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŀǳ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /W9 ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎŞŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴ ǇǊŞǾƻƛǊ 
ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŞŜƭǎΦ [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ζ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘƛƳƛπ
ƴǳǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ 
ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

  [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀƭŀƴŘŀƎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ aw/ ŘŜ /ƻŀǝŎƻƻƪΣ 
ǾƛŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ 

  [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ L59h Ŝǘ ŘŜ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎπ
ǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ 
ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ vǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ƭΩŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘƛǎǘŜ tǊƻƧŜǘ t9t ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ [ŀ 
CǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΣ ŀǳǉǳŜƭ ŎƻƻǇŝǊŜ ƭŜ /W9 ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǘƻǳǘǎ ŘŞōǳǘǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭǳƛ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƳşƳŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ WŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƻōǘŜƴǳ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘΗ 

  5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ tƭŀŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ Şǘŀƛǘ Ł ǎŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΤ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǊŞŎƻƭǘŜǊ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎΣ Ŝǘ ƻƴ ŀ Ǿǳ ŜȄǇƭƻǎŜǊ ƴƻǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

  CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΤ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ 
aΦ CǊŀƴŎƛǎ tŜǊǊƻƴΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƳŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ Ł CǊŀƴŎƛǎ ǇƻǳǊ 
ǎŜǎ ōƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ƳŀƳŀƴǎΗ 

 aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ƭŜ /W9 ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ /ƻŀǝŎƻƻƪΣ ŬŘŝƭŜ Ł ǎƻƴ Ƙŀōƛπ
ǘǳŘŜΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł ор ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ 
aw/ ŘŜ /ƻŀǝŎƻƻƪΦ 9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǎ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ŀǾƻƛǊ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ /W9Φ 

Catherine Quirion 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ vǳƛǊƛƻƴ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

{9w±L/9{ w;D¦[L9w{ 
9ƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ǎƻǳǝŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎΣ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ό{!9ύ 

9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ 

рмо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

/±Σ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƛǎǘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŜƴǘǊŜπ

ǾǳŜǎΦ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ǘŜǎǘǎ ǇǎȅŎƘƻπ

ƳŞǘǊƛǉǳŜǎΣ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ƳŞǝŜǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

L{9t 

р ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

!ŎŎǳŜƛƭκ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

фл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

/ǳŜƛƭƭŜǧŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊ  

омн ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 



 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ǎŜ ŘŞπ
ŬƴƛǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ƻōπ

ƧŜŎǝŦǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ-ŜƳǇƭƻƛΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜΣ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ƻǳ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ о  

¶ aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ Υ нл ŀƴǎ  

  [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ      

ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ Řǳ /W9 ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ       

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΣ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ 

ǾƛŘŞƻΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ L59h мс-мтΣ WŜǳƴŜǎ Ŝƴ !ŎǝƻƴΣ 

t9t όǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ǉƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜύ ŘŜ  ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ [ŀ CǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΦ [Ωƻōπ

ƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ !ƴƛƳŀǘŜǳǊ WŜǳƴŜǎǎŜ Υ tƭŀǘŜŀǳ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ Ŝǘ 

ƳƻƴǘŀƎŜ ǾƛŘŜƻΣ уп ǇǊŜǎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ уп 

ƘŜǳǊŜǎΦ 

¶ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ /ƻŀǝŎƻƻƪ Υ tƭŀǘŜŀǳ ƳǳǎƛǉǳŜΣ у ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мул ƘŜǳǊŜǎΦ 

/ƘŀƴǝŜǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 




